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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i1 skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oS§wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych* Centrum
Uslug Wspélnych w Brzesciu Kujawskim

Czesé A4)
w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Czesé BS)
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czesé CO)
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia.

Cze¢sé D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7)

- monitoringu realizacji celéw i zadan,

- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw

kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych8),

- procesu zarzadzania ryzykiem,

- audytu wewngtrznego,

- kontroli wewnetrznych,

- kontroli zewnetrznych,

- innych Zréddel infOormaciz ....ooivvieuicieeieiiieeceeeeeeee s




sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

8) Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

9) Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla
zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace
na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

L.p. Obszar dziatania Niezbedne usprawnienia w CUW

I Srodowisko wewnetrzne pracownicy potwierdzaja zapoznanie si€ z
obowiazujacymi procedurami; uczestniczg w
szkoleniach podnoszacych kompetencje; posiadaja
zakresy obowiazkow 1 odpowiedzialno$ci;
delegowanie uprawnien odbywa sie zgodnie z
przyjetymi zapisami Regulaminu Organizacyjnego;

11 Cele i zarzadzanie ryzykiem |lista celow izadan jest okreslona na okres roku,
wraz ze wskazaniem os6b odpowiedzialnych za ich

realizacje ;zarzadzanie ryzykiem odbywa sie
poprzez identyfikacje ryzyka, jego analize i
okreslenie akceptowalnego poziomu istotnos$ci
ryzyka, oraz okreslenia dziatan ktore nalezy podjaé
w celu jego ograniczenia; zaistniate ryzyko
podlega monitorowaniu, i musi by¢ ujete w
Rejestrze ryzyka oraz Rejestrze odstepstw od norm
oraz procedur;

III Mechanizmy kontroli kontrola sprawowana jest przez Dyrektora CUW
zgodnie z przestrzeganiem norm okre$lonych w
procedurach wewnetrznych, instrukcjach,
wytycznych czy zakresach obowiazkow, uprawnien
i odpowiedzialnoéci pracownikéw ( w tym kontrola
finansowa);

v Informacja i komunikacja system przekazywania informacji odbywa sie na
poziomie spotkan z pracownikami, przeptyw

komunikacji oprécz formy ustnej odbywa sie takze
droga elektroniczna;

AV Monitorowanie i ocena dyrektor CUW monitoruje skuteczno$¢ kontroli
zarzadczej; pracownicy raz w roku dokonujg
samooceny kontroli zarzadczej w formie ankiet;
wszyscy pracownicy w przypadku stwierdzenia
nieprawidlowosci sa zobowiazani do podjecia
dziatan naprawczych
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